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PRIRUCKA PRE RIADITELOV SKOL

MONITOROVANIE A VYHODNOCOVANIE INKLUZIE

Efektivne monitorovanie a vyhodnocovanie inkluzie je kfi¢ovym ndstrojom na
predchadzanie segregacie a zabezpecenie rovnakého pristupu k vzdelaniu pre vietkych
Ziakov.

1. CIELE MONITOROVANIA INKLUZIE

Hlavné ciele hodnotenia inkluzivneho prostredia v skolach su:

e Zistenie aktualneho stavu — Monitorovanie, ¢i Skola dodrziava principy inkluzivneho
vzdeldvania.

e Vcasna intervencia — Zavedenie systému véasného varovania, ktory identifikuje rizika
segregacie uz v pociato¢nom Stadiu

e Externd kontrola inkluzivnych opatreni — Spoluprdca s odbornikmi, ktori objektivne
vyhodnotia stav inkluzie.

e Zber podkladov pre zriadovatelov a kontrolné organy — Poskytovanie relevantnych
udajov o stave inkluzie.

2. NASTROJE NA MONITOROVANIE INKLUZIE
a) Kvantitativne nastroje (zber Statistickych udajov)

e Analyza rozloZenia Ziakov v triedach — Zistovanie, ¢i sa v Skole nevytvaraju
homogénne skupiny na zaklade etnicity, socidlneho pdévodu alebo zdravotného
znevyhodnenia.

e Sledovanie vysledkov vzdelavania — Porovnavanie akademickych vysledkov r6znych
skupin Ziakov, aby sa odhalili mozné nerovnosti.

e Ucast na mimoskolskych aktivitach — Zistovanie, & maju vietci zZiaci rovnaky pristup
k Skolskym aktivitdm.

e Dochadzka a predcasné ukoncenie skolskej dochadzky — Monitorovanie poctu Ziakov
s nepravidelnou dochadzkou alebo tych, ktori predéasne opustaju skolsky systém.

b) Kvalitativne nastroje (spatna vazba a hodnotenie Skolského prostredia)
e Dotazniky pre zZiakov, rodi¢ov a ucitelov — Pravidelné anonymné prieskumy o vnimani
rovnosti a inkluzivnosti v skole.
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e Pripadové studie — Dokumentovanie konkrétnych situacii segregacie a Uspesnych
inkluzivnych opatreni, ktoré mozu sluzit ako priklady dobrej praxe.

e Pozorovanie v triedach —Hodnotenie interakcie medzi ziakmi a u€itel'mi, pouZivanych
vyucovacich metdd a zapojenia vSetkych Ziakov do vyucby.

¢ Individudlne rozhovory so Ziakmi a ucitelmi — Zistovanie osobnych skusenosti a
podnetov k inkluzivnemu prostrediu.

3. ZODPOVEDNOST ZA MONITOROVANIE INKLUZIE

e Riaditel skoly — Zodpoveda za pravidelné vyhodnocovanie situacie a pripravu sprav o
stave inkluzie.

e Skolsky inkluzivny tim — Vykonava analyzy, zbiera data a navrhuje opatrenia na
zlepsenie.

e Pedagogicki zamestnanci — Maju povinnost sledovat inkluzivhe prostredie a
nahlasovat mozné problémy.

e Zriadovatel Skoly — Dohliada na proces monitorovania a zabezpecuje dodrZiavanie
odporucanych opatreni.

e Nezavisli odbornici a Skolska inSpekcia — Vykonavaju externé audity a objektivne
hodnotia stav inkluzie.

4. FREKVENCIA HODNOTENIA A REPORTOVANIA

e Stvrtroéné hodnotenie — Skolsky inkluzivny tim vypracuje spravu o stave inkluzie na
Skole.

e Rocny vykaz pre zriadovatela — Riaditel Skoly predkladd spravu o dodrziavani zakazu
segregdcie a inkluzivnych opatreniach.

e Pravidelné konzulticie s kontrolnymi organmi — Spolupraca so Statnou $kolskou
inSpekciou a Ministerstvom Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej
republiky pri hodnoteni efektivity prijatych opatreni.

5. NAPRAVNE OPATRENIA PRI IDENTIFIKOVANi SEGREGACIE

Ak monitorovanie odhali prvky segregacie alebo nerovnosti, skola musi bezodkladne prijat
napravné opatrenia:

¢ Prehodnotenie zloZzenia tried — Rovhomerné rozdelenie Ziakov.
e Zmena vyucovacich metdd — Zavedenie inkluzivnych stratégii vyucby.
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e Zintenzivnenie spoluprace s rodicmi a komunitou — Organizovanie osvetovych
stretnuti a diskusii.

e ZlepSenie pristupu k mimoskolskym aktivitam — Eliminacia bariér pri zapajani
vSetkych Ziakov do aktivit Skoly.

6. ZAVER

Monitorovanie inkluzivneho vzdeldvania je nevyhnutné na predchadzanie segregdacie a
podporu rovnosti v Skolskom prostredi.

Pridanim systému véasného varovania, pripadovych studii a externych auditov méze Skola
ucinnejsie identifikovat a riesit problémy segregacie.

Désledné sledovanie a vyhodnocovanie inkluzivhych opatreni je zodpovednostou vedenia
Skoly, ucitelov, rodicov aj kontrolnych organov.



